CRR 93

CONSERVATOIRE A RAYONNEMENT REGIONAL
AUBERVILLIERS = LA COURNEUVE

Procés-verbal du conseil d’administration du 19 mai 2026

Le 19 mai a 17 heures, le conseil d’administration de |’Etablissement Public de Coopération Culturelle
(EPCC) s’est réuni au Plateau 001 du CRR 93 Jack Ralite - site d’Aubervilliers - sous la présidence
d’Eric Plée, doyen de cette assemblée.

Etaient présents ou avaient donné pouvoir :

Membres du conseil d’administration :
- Eric Plée (président),

- Emmanuelle Holder,

- David Millerioux,

- Laura Smadja,

- Inés Kaci,

- Vérane Pede,

- Arlette Loukakou,

- Mohamed Awad,

- Louis Presset,

- Betty Saint Ubert,

- Bernadette Dodin, (avait donné pouvoir)
- Arthur Herrera, (avait donné pouvoir)

Invités :

- Suppleants : Stanislas Kasprzack, Laure Moreau, Astrid Lafarge, Wilfried Serisier.

- Equipe du CRR 93 Jack Ralite : Alexandre Grandé, Sébastien Petitjean, Alexis Roy, Raphaél Souyris,
Marc Christophe, Victor Di Sabatino,

- Ville d’ Aubervilliers : Laure Bromet,

- Ville de La Courneuve : Claire Andrieu,

- Département de la Seine-Saint-Denis : Jonathan Ruiz-Huidobro, Deborah Ravohitra.

E. Plée : C’est un honneur de présider ce premier conseil d’administration de la mandature. Je ne
pensais pas intervenir en tant que doyen, mais cela me touche particulierement d’étre au sein de
cet établissement prestigieux. J’ai été témoin de la croissance de cet établissement qui a pris depuis
trois ans le nom de Jack Ralite. Ce nom est un symbole car Jack Ralite est le pere de |’exception
culturelle frangaise, notion qui est au coeur de ’actualité. Avant de commencer la séance, je vous
propose un tour de table afin que chacun puisse se présenter.

Chaque membre du conseil d’administration ou invité s’est présenté et a détaillé ses attributions,
son poste ou son réle au sein du conseil d’administration.

1. Election du/de la président(e) et du/de la vice-président(e) |

E. Plée : Merci a toutes et tous, nous vous proposons d’élire la présidence du conservatoire. Avant
de procéder au vote, est ce que quelqu’un s’oppose a ce que |’élection se fasse a main levée ou
quelqu’un souhaite-t-il que ’élection se fasse a bulletin secret comme le prévoient les statuts ?

Les membres du conseil d’administration approuvent [’élection a main levée.



E. Plée : Y a-t-il un ou une candidate a la présidence du CRR 93 Jack Ralite ?
I. Kaci : Je me déclare candidate.

E. Plée : Je soumets au vote la candidature d'Inés Kaci en tant que présidente du conseil
d’administration du CRR 93 Jack Ralite. A noter que |'usage veut que la présidence du conservatoire
change tous les trois ans, a mi-mandat. Madame Bouzidi, ancienne élue de la ville d’Aubervilliers,
ayant été présidente jusqu’au terme du mandat de madame Franclet, il serait normal que la
présidence du conservatoire échoie a La Courneuve.

Les membres du conseil d’administration élisent Inés Kaci en tant que présidente du CRR 93 Jack
Ralite a 'unanimité.

E. Plée : Nous vous adressons nos félicitations. Nous allons désormais procéder a ’élection de la vice-
présidence du CRR 93 Ralite. Y a-t-il des candidats declares ?

V. Péde : Je me porte candidate a la vice-présidence du CRR 93 Jack Ralite.

L. Presset : Nous sommes trois élus a Aubervilliers a avoir des compétences liées a la culture mais
celles-ci ne sont pas encore totalement définies. Est-ce envisageable sans que cela pose des
problémes administratifs importants de reporter cette élection ?

A. Grandé : Sur le plan statutaire, rien ne nous empéche de retarder cette élection mais cela peut
retarder certaines décisions qui doivent étre prises dans des délais déterminés.

E. Plée : Je vous propose donc la candidature de madame Vérane Péde a la vice-présidence du conseil
d’administration du conservatoire.

Vérane Pede est élue en tant que vice-présidente du CRR 93 Jack Ralite avec 12 voix pour et une
abstention.

Avant que ne débute la séance, Inés Kaci prononce un discours inaugural dans lequel elle rappelle
"engagement de la ville de La Courneuve pour le CRR 93 Jack Ralite. Cet engagement fait le lien
entre les politiques culturelles municipales et |’établissement. Il permet une mise en cohérence vis-
a-vis des enjeux du territoire, a savoir l'accés a la culture et l'ouverture a tous les publics. I. Kaci
rappelle qu’il est essentiel de continuer a tisser des liens entre les écoles, le conservatoire et le
public afin de poursuivre la création de projets ancrés dans le territoire. Elle détaille également les
enjeux de son mandat : renforcer le travail entre la ville d’Aubervilliers et la ville de La Courneuve
afin de permettre un meilleur accés a la culture pour toutes les populations du territoire.

|2. Approbation du procés-verbal du conseil d’administration du 27 janvier 2026

I. Kaci : Il vous est proposé d’approuver le procés-verbal du 27 janvier 2026.

A. Grandé : Nous avons conscience que certains d’entre vous n’étaient pas présents a ce conseil
d’administration. Il ne vous est donc pas demandé de vous prononcer sur le fond du procés-verbal
mais de simplement d’acter que celui-ci vous a été présenté et qu’un proces-verbal a été tenu pour
le conseil d’administration précédent.

Délibération :
Le conseil d’administration approuve a 12 voix pour et une abstention le proces-verbal du conseil
d’administration du 27 janvier 2026.

A la suite de ce premier point, la séance est interrompue, les membres du conseil d’administration
étant invités a assister au vernissage d’une exposition se déroulant au CRR 93 Jack Ralite.



Reprise de la séance a 18h.

3. Délégations de signature ]

A. Grandé : Lors de la création de cet EPCC, la Présidente, madame Bouzidi, m’a donné la possibilité
de signer 18 types d’actes en son absence ou en cas d’urgence. Il s’agit d’arrétés de nomination, de
contrats de travail, de dipldmes pour donner quelques exemples. Avec le changement de
gouvernance, nous vous proposons de reconduire cette délégation de signature. A noter que nous
avons ajouté un document a la liste : les autorisations de cumul d’emplois pour les agents qui vont
effectuer une prestation ponctuelle, en tant que membre de jury, dans un établissement extérieur.
Il en est de méme pour la délégation faite a R. Souyris.

Délibération :
Le conseil d’administration abroge la délibération 25/ 10 et autorise a ’unanimité les délégations
de signatures a messieurs Grandé et Souyris telles que détaillées dans la délibération 26/ 13.

4. Approbation du réglement budgétaire et financier |

I. Kaci : En amont de ce conseil d’administration, le réglement budgétaire et financier du CRR 93
Jack Ralite vous a été transmis. Ce document compile les différents textes qui régissent notre
structure et intégrent des principes budgétaires votés lors des précédents conseils d’administration.
Nous vous proposons de ’adopter.

Délibération :
Le conseil d’administration approuve a ’unanimité le réglement budgétaire et financier transmis
en amont du conseil d’administration.

|5. Demande de subventions |

I. Kaci : Le fait d’autoriser la présidente du CRR 93 Jack Ralite a demander des subventions doit étre
voté chaque année. En janvier, le conseil d’administration avait autorisé Z. Bouzidi a déposer des
demandes de subventions. Nous vous proposons d’actualiser cette délibération.

S. Kasprzack : Lors du précédent mandat, un travail avait été effectué afin d’inciter Plaine Commune
a nous soutenir. Est-ce que vous comptez poursuivre ces démarches ?

I. Kaci : Je vous confirme que nous avons l’attention de mobiliser Plaine Commune.

M. Awad : Je précise que je suis également délégué territorial au conseil de territoire de Plaine
Commune et, de fait, vous pourrez compter sur mon soutien pour ces démarches.

Délibération :

Le conseil d’administration décide a ['unanimité d’autoriser Inées Kaci, Présidente, a déposer des
demandes de subventions de fonctionnement au titre de l’année 2026 et/ou des demandes de
subventions d’investissement auprés de la région ile-de-France, du département de Seine-Saint-
Denis, de [’établissement public territorial Plaine Commune et de la direction régionale des affaires
culturelles d’lle-de-France a compter du 19 mai 2026 pour toute la durée de [’année en cours.

|6. Questions diverses |

L. Smadja : Le Comité Social Territorial est constitué de 10 membres élus. Ceux-ci représentent les
professeurs, les musiciens intervenants et les agents issus de la filiere administrative et technique.

D. Millerioux : Et c’est en tant que représentants des personnels que nous souhaiterons attirer votre
attention sur quatre points importants : tout d’abord, le budget du CRR 93 Jack Ralite reste trop



faible, bien que des améliorations aient été constatées. Cela fragilise progressivement le
fonctionnement de ’établissement. Ensuite, il est nécessaire et essentiel de poursuivre les travaux
d’aménagement des batiments d’Aubervilliers et de La Courneuve afin d’améliorer les conditions de
travail. Nous constatons également depuis peu un enjeu sanitaire lié a un manque de personnel
d’entretien. Enfin, nous déplorons un manque de reconnaissance des agents. Leur adaptation et leur
énergie déployée pour maintenir la continuité du service public est admirable mais ils n’en
obtiennent que peu d’avantages.

V. Péde : Je vous remercie pour votre intervention. Je me permets de vous apporter une précision
concernant les travaux. Une enveloppe de 200 000 € avait été prévue au sein du budget primitif de
la ville d’Aubervilliers, elle a été retirée ultérieurement mais actuellement, nous l’avons remise a
l’étude au sein du budget supplémentaire.

S. Kasprzack : Lors du précédent conseil d’administration, une présentation des résultats de |’étude
commandée a Ymago avait été évoquée. Pourriez-vous nous informer si cette présentation est
toujours d’actualité ? Avons-nous une date de présentation du résultat de cette étude ?

A. Grandé : Lors de la premiére restitution, des demandes complémentaires ont été formulées par
le département. Actuellement, nous nous concertons concernant le financement de ces éléments
complémentaires et de certains arbitrages. L'étude sera présentée dans sa globalité une fois
achevée.

J. Ruiz-Hudobro : Cette étude avait été en effet demandée pour avoir une vue d’ensemble objective
sur la réalité budgétaire du CRR 93 Jack Ralite. Cependant, le Département et le cabinet en charge
de l'étude n’ont pas eu la méme compréhension du cahier des charges. Pour nous, une vision
analytique de la masse salariale et du colit des CPES était cruciale. Nous sommes dans l'attente de
cet arbitrage pour la prise en charge de la somme nécessaire a I’étude de cette masse salariale.
Cependant, une fois financée, cette fin d’étude sera vraisemblablement rapide.

R. Souyris : Nous détenons déja certaines des données sollicitées par le Département. Nous avons
isolé le colit de dispositifs comme les CPES. A noter qu’Ymago souhaitait aller plus loin dans la
comparaison budgétaire entre le CRR 93 et celles d’autres CRR mais beaucoup d’établissements ne
donnent pas acceés a leur budget.

J. Ruiz-Hudobro : Si les équipes de |’établissement dispose déja des données, il n’est pas peut étre
pas pertinent de demander a Ymago de le faire.

A. Loukakou : J’aimerais également connaitre les dispositifs mis en place par le CRR 93 Jack Ralite
quant a Uinclusion des handicapés, des personnes précaires et des personnes agées.

S. Petitjean : Nous avons une quarantaine d’enfants et de jeunes adultes handicapés dans un parcours
adapté pour eux. Nous prenons en charge des handicapés psychiques avec des partenariats établis
avec des associations comme Autismus. Nous prenons part aux dispositifs coordination handicaps
proposés par la ville d’Aubervilliers. Nous personnalisons les parcours en fonction des handicaps pour
la musique et la danse.

V. Di Sabatino : Concernant la lutte contre la précarité, pour un cursus normal, nous proposons 11
tranches de tarifs différentes pour les habitants d’Aubervilliers et de La Courneuve afin que les frais
de scolarité soient au plus prés des réalités budgétaires des familles. Par ailleurs, nous acceptons le
passeport loisirs de la CAF.

A. Roy : Nous avons également des liens avec les référents handicaps des écoles d’Aubervilliers et
de La Courneuve. Par ailleurs, concernant les personnes agées, j'ai demandé a notre chargé de
communication d’établir des liens avec des foyers et des EHPAD afin de convier nos ainés aux
spectacles que nous proposons |’apres-midi.

I. Kaci : Pour avancer sur les enjeux budgétaires, serait-il envisageable que le département rejoigne
la gouvernance de ’établissement ?



J. Ruiz : En tant que technicien, il m’est difficile de répondre a une question qui est
fondamentalement d’ordre politique. L’étude d’Ymago demandée par le département visait a
évaluer comment celui-ci pourrait affiner son soutien a la structure. Cependant, aucun CRR de France
n’est porté majoritairement par les départements. Nous souhaiterions donc étre une partie de la
solution mais pas la solution en elle-méme.

E. Holder : La question de la participation du Département rejoint celle de Plaine Commune évoquée
plus tot au sein de cette instance. L’association des Parents d’Eléves s’est beaucoup investie pour
faire bouger ces lignes. Ces derniéres années, 'activité s’est réduite pour des raisons budgétaires et
nous souhaitons gue la situation s’inverse. Nous nous réjouissons d’ailleurs du développement du
département théatre. Nous aimerions également profiter de cette nouvelle mandature pour vous
proposer d’engager collectivement une réflexion sur le projet d’établissement, sur les publics et sur
les tarifications. Les tarifs ont augmenté de maniére importante pour les usagers n’habitant ni a
Aubervilliers ni a La Courneuve et nous aimerions avoir de nouveau une discussion de fond a ce
propos. Enfin, nous aimerions avoir de nouveaux moments de travail concernant les partenariats.
Nous avons ceuvré avec certaines personnes ici présentes a faire en sorte que le Département
augmente sa participation et que la Région Ile-de-France ainsi que Plaine Commune nous rejoignent
et nous aimerions poursuivre ces efforts.

A. Grandé : Nous allons ultérieurement vous transmettre un rapport d’activité qui vous permettra
de comprendre et de quantifier l’activité du CRR 93 Jack Ralite. Pour les points qui n'ont pas été
évoqués depuis le début de ce conseil d’administration : nous avons une saison artistique avec plus
de 200 représentations, au niveau de ’éducation artistique et culturelle, nous travaillons avec 61
classes.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.







